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AUS DEM NETZWERK

Eigentlich sollte Lukas Pusp&k nach einer Auszeit nur ein Praktikum im Windkraftunternehmen seines
Onkels machen. Heute ist er CEO der PUSPOK Erneuerbare Energie GmbH. Im Gesprach mit

Jiirgen Kreindl redet er Uiber die Anfinge der Windkraft in Osterreich, die aktuelle Energiekrise und
die Starken von Familienunternehmen im Umgang mit dem Klimawandel.

Lukas, als dein Onkel vor 25 Jahren die
ersten Windréader baute, war Windkraft
noch relativ neu und innovativ. Woher
kam bei ihm die Uberzeugung, dass
Windkraft die Zukunft ist?

LUKAS PUSPOK: Mein Onkel Paul Piispok
hat um das Jahr 1995 begonnen, sich fiir
Windkraft zu interessieren. Eigentlich war er
sein Leben lang Gastwirt, hatte das elterliche
Gasthaus im Burgenland sehr friih iibernom-
men. Mein Onkel war aber immer auf der Su-
che nach Moglichkeiten, auch dariiber hinaus
unternehmerisch tétig zu sein. Ein deutscher
Freund und Unternehmer, der regelmaf3ig bei
ihm zu Gast war, erzihlte ihm von den ersten
groflen Windkraftanlagen in Norddeutsch-
land - und fragte ihn, ob ihn das nicht auch
interessierte. SchlieBlich gébe es im Burgen-
land doch auch so viel Wind ... Mein Onkel hat
sich daraufhin intensiv mit dem Thema befasst
und 2001 das erste grofde privat betriebene
Windrad im Burgenland errichtet.

Du selbst bist seit 2010 dabei. Was hat
dich daran gereizt, in die Firma einzustei-
gen?

Das war gar nicht Teil meiner Lebens- oder
Karriereplanung. Ich bin da eigentlich eher
unerwartet hineingerutscht. Ich wollte zwar
schon immer unternehmerisch tatig sein und
habe auch Wirtschaft studiert. Nach einigen
Jahren in der Unternehmensberatung ist bei
mir wahrend einer langeren Auszeit — da bin
ich mit dem Motorrad von Nepal nach Wien
gefahren — die Uberzeugung gereift: Ich will
selbst ein Unternehmen griinden.

Aber dann ist alles anders gekommen ...
Genau. Als ich zuriickkam, hat mich mein
Onkel angesprochen: Er berichtete mir von
seinen Ausbauplanen fiir die Windkraft und
den anstehenden Projekten, die er nicht al-
lein stemmen konnte. Er fragte mich, ob ich
ihn fiir ein paar Monate unterstiitzen mochte.
Nach drei Monaten wollte er mir dann sagen,
ob er mich tiberhaupt noch braucht. Dieses
Gespréch hat bis heute aber nicht stattgefun-
den. Relativ schnell hat mein Onkel mir die
Geschiftsfiihrung tibertragen. Er war noch
einige Jahre beratend im Hintergrund, bevor
ersich 2015 ganz aus dem operativen Geschaft
zuriickgezogen hat.

Gab es im Rahmen der Ubergabe groBe
Hindernisse, die ihr liberwinden musstet?
Von anderen Familienunternehmen weif3 ich,
dass die Ubergabe oft ein schwieriges Thema
ist. Bei uns war das relativ leicht, weil es noch
kein grofes, strukturiertes Unternehmen gab,
als ich das Ruder tibernommen habe. Mein
Onkel hat die Pionierarbeit geleistet, aber ich
war derjenige, der daraus ein Unternehmen
geformt hat.
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Spiirst du, dass euer Geschaftsmodell
seit dem Ausbruch des Ukraine-Kriegs
nochmal mehr an Relevanz gewonnen
hat?

Wir stecken gerade in einer Zeit des groRen
Umbruchs im Energiemarkt. Die vor gut 20
Jahren eingeleitete Energiewende ist riick-
schauend betrachtet so dahingeplatschert.
Durch den Ukraine-Krieg ist das Bewusstsein
dafiir, wie dringend wir den Umstieg von fos-

Die Hauptverantwortung sehe ich bei den
politischen Entscheidungstrdgern.“

Lukas Pispok

Dein Onkel war also eher der Visionar, du
bist der Betriebswirt. Wo siehst du die
groBten Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede?

Mein Onkel agierte viel aus einem unterneh-
merischen Bauchgefiihl heraus. Er war sein
ganzes Leben Unternehmer. Ich bin durch mei-
ne Ausbildung und meine Beratererfahrung
viel strukturierter und betriebswirtschaftli-
cher an die Themen herangegangen. Die un-
ternehmerische Sichtweise hat sich bei mir
erst iiber die vergangenen Jahre entwickelt.
Und da habe ich viel von meinem Onkel lernen
konnen. Die erneuerbaren Energien haben
mich aber von Anfang an in ihren Bann gezo-
gen. Mirwar immer bewusst, dass wir tiber den
reinen Drang, unternehmerisch erfolgreich zu
sein, eine weitere Bedeutung haben - fiir die
Gesellschaft und fiir uns alle.

silen auf erneuerbare Energietréger brauchen,
endlich gereift. Der Krieg ist aber nicht der
einzige Treiber dieser Entwicklung. Wir haben
schlichtweg zu wenig Energie in Europa. Und
dieses strukturelle Problem lasst sich mittel-
bis langfristig nur durch einen ambitionierte-
ren Ausbau der Stromerzeugung auf Basis von
erneuerbaren Energien 16sen.

Wir werden in Zukunft deutlich mehr
Windkraft- und Photovoltaikanlagen sehen.
Denn das ist die einzige Moglichkeit, um un-
seren Wohlstand zu sichern. Giinstige und
saubere Energie wird ab jetzt immer ein we-
sentlicher Standortfaktor sein.

Trotzdem gibt es noch immer Wider-
stande gegen Photovoltaik und Wind-
kraftanlagen. Wie sehr hemmt euch das
in eurem Geschaft? >

... ist ein dsterreichisches Familienunternehmen, das sich seit 1997 mit der Strom-
erzeugung aus erneuerbarer Energie beschaftigt. Heute ist PUSPOK der groBte private

Stromerzeuger im Burgenland und einer der gréBten Windkraftbetreiber Osterreichs.
Das Unternehmen ist auch in der Stromvermarktung, bei Repowering- und Photo-
voltaikprojekten aktiv. Gegriindet wurde die PUSPOK Erneuerbare Energie GmbH
von Paul Piispok. Heute fuhrt sein Neffe Lukas Plspok das Familienunternehmen als

geschéftsfuhrender Gesellschafter.
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AUS DEM NETZWERK

Kaum jemand spricht sich grundsétzlich
gegen die Nutzung von Wind- oder Solarkraft
aus. Aber wenn diese in der direkten Nachbar-
schaft entstehen soll, gibt es immer Gegner.
Das ist das ,,Not in my backyard“-Phdnomen.
Ich bin als Vater von vier Kindern jedoch fest
davon tiberzeugt: Die Einstellung, erneuerba-
re Energien zu blockieren, weil sie uns nicht
gefallen, wird sich nicht halten. Wir werden
unseren Kindern und nachfolgenden Genera-
tionen erkldren miissen, wieso die Losung der
Energie- und Klimakrise eigentlich auf dem
Tisch lag, wir sie aber nicht umgesetzt haben,
weil uns der ungestorte Blick in die Landschaft
wichtiger war als saubere Energie.

Wie stark siehst du die Verantwortung

bei jeder Privatperson, bei dieser Trans-
formation mitzuwirken?

Ich glaube, es ist der falsche Weg, die Verant-
wortung in die personlichen Lebensentschei-
dungen der Menschen zu schieben. Es geht
nicht darum, das Auto oder das Fliegen zu
verbieten, sondern die Rahmenbedingungen
so zu setzen, dass wir in unserem Verhalten die
logische und sinnvolle Entscheidung treffen —
und das muss die ressourcenschonende sein.
Deshalb wiirde ich immer die Hauptverant-
wortung bei den politischen Entscheidungs-
tragern sehen. Aber ich freue mich iiber jeden,
der auch in seinem privaten Umfeld Entschei-
dungen so trifft, dass sie im Sinne nachfolgen-
der Generationen ausfallen.

Wie sind Familienunternehmen aus deiner
Sicht denn fiir die Energie- und Klima-
krise aufgestellt?

Familienunternehmen haben eine grof3e
Stdrke: Sie denken nicht kurzfristig, sondern
haben nachfolgende Generationen im Blick.
Und da sehe ich starke Parallelen zur Energie-
und Klimakrise. Es geht darum, sich das eigene
Unternehmen langfristig in einer sich radikal
verdndernden Energie- und Wirtschafts-
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welt vorzustellen. Die Klima- und Energie-
krise wird in Zukunft das entscheidende
Thema sein. Nur die Unternehmen, die sich
frithzeitig strategisch darauf einstellen, wer-
den auch erfolgreich sein kénnen. Familien-
unternehmen sind da in einer guten Position,
weil sie immer schon gelernt haben, auch
langfristig an die nachfolgenden Generatio-
nen zu denken.

Was macht ihr innerhalb des Unterneh-
mens, um den 6kologischen FuBabdruck
zu reduzieren?

Wir fordern insbesondere den Umstieg unse-
rer Mitarbeitenden vom individuellen zum
offentlichen Verkehr. Unser Hauptgebdude
wurde bewusst nur eine Minute vom Bahnhof
entfernt gebaut und wir zahlen unseren Be-
schaftigten das Klimaticket. Jeder, der bei uns
arbeitet, kann damit
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gewinnen will, dann sind all diese Dinge fast
schon Hygienefaktoren.

Was meinst du damit?

Ich bin tiberzeugt, dass der Anspruch an den
Arbeitgeber in dieser Generation deutlich
wéchst. Es geht nicht mehr nur um einen si-
cheren Arbeitsplatz und den Inhalt der Arbeit,
sondern auch um das ganze Drumherum: Was
wird angeboten? Wie lebt das Unternehmen
Nachhaltigkeit? Dies wird ein wesentlicher
Faktor sein fiir gute Leute, die das auch wirk-
lich ernst nehmen.

Was wiinschst du dir als Unternehmer fiir
die Zukunft?

Ich wiinsche mir, dass wir alle als Gesellschaft
und wir als Unternehmen erkennen, dass wir
diesen Transformationsprozess beschleunigen
miissen. Wichtig ist aber, dass wir dies ohne
eine Spaltung der Gesellschaft schaffen, dass
wir niemanden zurtiicklassen. Wir miissen uns
deshalb auch um Energiearmut und allgemein
um Armut kiimmern. Ich wiinsche mir, dass
wir diese Transformation mutig angehen und
irgendwann, wenn wir unseren Enkelkindern
davon erzihlen, stolz sein konnen auf das, was
wir geschafft haben.
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das ganze Jahr iiber

auch privat gratis mit
allen 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln in Oster-
reich fahren. Wir ha-
ben seit vielen Jahren
nur noch Elektroau-
tos im Fuhrpark. Au-
Rerhalb der Arbeits-
zeiten konnen unsere
Mitarbeitenden diese
auch privat nutzen.
Fiir die kurzen Wege
im Ort bieten wir
Elektrofahrrader. Wir
haben also ein Paket
an MaBnahmen ge-
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tigten animieren, die
Wege sauberer und
klimafreundlicher
zuriickzulegen. Wenn
manjunge, gute Leute
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